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RESUMO: O CNJ foi criado com a finalidade de ser um érgao de controle
administrativo e financeiro do Judiciario brasileiro. Porém evidencia-se um papel
politico para o 6rgao que interfere na relagio com o Executivo e o Legislativo.
Procura-se refletir sobre as recentes movimentacoes do CNJ no combate ao
nepotismo, as restricdes impostas para a cessdo de servidores de outros Poderes
atuando no Judicidrio e a corrupgao. Trata-se de um estudo exploratério que
investiga os encaminhamentos das Metas 18 e 19 do Judicidrio brasileiro para o
ano de 2013. O acompanhamento preliminar demonstra os esforgos realizados
pelos tribunais para julgar todos os processos de improbidade administrativa e
de crimes contra a administrac¢ao publica.
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ABSTRACT: The CN]J was created in order to be an organ of administrative and
financial control of the Brazilian Judiciary. But it is evident a political role for
the organ that interferes in the relationship with the Executive and Legislative
branches. Attempt to reflect on the recent movements of the CNJ to combat
the nepotism, the restrictions imposed for the assignment of the other Powers’
servers working in the Judiciary and the corruption. This is an exploratory study
that investigates the referrals of Targets 18 and 19 of the Brazilian Judiciary
for 2013. The preliminary monitoring demonstrates the efforts of courts to
adjudicate all cases of the administrative misconduct and the crimes against the
public administration.

Keywords: Court Management; Checks and Balances; National Council of
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INTRODUCAO

O Judiciario brasileiro é visto habitualmente pela lentidao e demora
excessiva na resolucdo dos conflitos, adicionando a percep¢do de elevados
custos, a sensacao de impunidade e a falta de transparéncia de suas atividades.
O problema néo é recente e tem sido evidenciado por pesquisas de opiniio e,
principalmente, pela imprensa de forma anedoética de que o Judiciario brasileiro
nao funciona de forma satisfatdria para a sociedade (OAB, 2003; AMB, 2005).

Perspectivas de mudangas quanto ao aumento do desempenho judicial
vém sendo evidenciadas apds a introdu¢do do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) pela Emenda Constitucional (EC) 45/2004 no Judicidrio brasileiro.
A resposta a sociedade foi dada com a criagdo de uma institui¢do, que seria
de um nivel hierarquico elevado, com o objetivo de realizar um controle
administrativo e financeiro em todos os tribunais brasileiros, inclusive os
tribunais superiores (Vieira & Pinheiro, 2008). O CNJ vem buscando elevar
o desempenho dos tribunais ao longo de quase 10 anos de atuagao por meio,
por exemplo, de resolugdes, recomendagdes e metas, mas os resultados ainda
nao sdo devidamente satisfatorios. Ressalta-se a auséncia de estudos sobre o
Judiciario. Nogueira (2011) revela que a Gestao do Judiciario representa menos
de 1% dos estudos realizados nos principais eventos cientificos e periddicos da
area de Administracao Publica no Brasil, conforme o levantamento realizado
entre 1995 e 2008. Estudos posteriores também apresentam levantamento
de artigos voltados para pesquisas empiricas sobre a Justica na base da Scielo
e de anais de eventos da area de ciéncias sociais (SADEK; OLIVEIRA, 2012)
e voltados para o desempenho no Judiciario em bases de dados nacionais e
internacionais (GOMES; GUIMARAES, 2013). Ambos demonstram avangos
no campo cientifico, mas reconhecem a necessidade de mais estudos nas areas
de Ciéncias Sociais e Administracao Publica. Portanto, um olhar politico da
atuacao do Conselho ainda nédo foi devidamente explorado pelos estudos que
procurem relacionar as duas dreas de conhecimento. Poucos trabalhos podem
ser identificados como, por exemplo, o de Fragale Filho (2010) que analisou a
jurisprudéncia do CNJ envolvia o movimento associativo da magistratura como
um dos litigantes (partes envolvidas). Outro estudo desenvolvido por Fragale
Filho (2011) abordava o processo de indicagdo dos membros do CNJ como uma
sinalizagao das futuras pautas de atua¢ao do Conselho.
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Visualiza-se, portanto, um cendrio ainda pouco explorado academi-
camente que consiste na atuagdo do CNJ e suas interferéncias em relagdo aos
outros poderes. O presente estudo, a partir de um enfoque exploratério, procura
trazer reflexdes sobre as recentes manifestagdes do CNJ no combate a corrupc¢ao
e pelo aumento da transparéncia no Judiciario. Tem como objetivo principal
apresentar e discutir os dados recentes do CN]J no alcance das metas 18 e 19 para o
Judiciario brasileiro no ano de 2013, bem como discutir suas implicagdes politicas
na relagdo com os demais Poderes Constitucionais (Executivo e Legislativo).
Parte-se da seguinte questao norteadora: como o papel administrativo do CNJ no
Judiciario brasileiro tem ganhado aspectos politicos que interferem nas relagdes
com o Executivo e o Legislativo? Procura-se responder ao questionamento por
meio da demonstragdo de pequenos casos, além de propor novas direcdes para
futuras pesquisas.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: a se¢do 2 apresenta
uma breve revisio da literatura enfocando os estudos sobre o Judiciirio
relacionado com os aspectos administrativos e politicos. A secdo 3 apresenta os
aspectos metodoldgicos adotados para a realizagdo deste estudo. Segdo 4 refere-
se as andlises, discussdes dos casos de atuagdo do CNJ investigados e sobre as
possiveis implicagdes politicas na relagdo entre o Executivo e o Legislativo. Por
fim, sdo apresentadas as consideragdes finais e os encaminhamentos futuros para
pesquisas na Secao 5.

1 BREVE REVISAO DA LITERATURA SOBRE O JUDICIARIO

Uma concepgao mais politizada de atuagao dos tribunais vem ganhando
maior visibilidade no contexto latino americano de democracia em formagao
com o fim dos regimes militares. Os estudos procuram demonstrar o papel do
Judicidrio nas politicas publicas e na governabilidade destes regimes politicos,
principalmente atuando como uma instituicdo de vetos e garantindo os novos
direitos conquistados pela populagio (ANDREWS; MONTINOLA, 2004;
ARANTES, 1997; CASTRO, 1997a, 1997b; CHAVEZ, 2004: FINKEL, 2004;
GINSBURG, 2003; HELMKE, 2005; PRILLAMAN, 2000; RIOS-FIGUEROA,
2007). Neste caso, seguem o argumento recorrente de que um Judicidrio funciona
adequadamente ao servir de contrapesos aos outros poderes governamentais,
respeitando os principios de separagao entre os poderes e garantindo a protegao
das minorias (MONTESQUIEU, 1962). Porém, o Judiciario necessita ser acionado
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para que possa atuar e servir de arbitro nos conflitos entre as institui¢cdes politicas.
A questdo é que a sua atuagdo ndo depende apenas da forca dos tribunais, mas
também dos padrdes encontrados nas disputas politicas (TAYLOR, 2007).

No contexto brasileiro, o Poder Judiciario passou a receber um
grande aumento de demanda principalmente nas décadas de 1990 e 2000. A
intensificagdo da procura pelos servigos judiciais foi um reflexo da ampliagdo
da garantia de direitos fundamentais individuais e coletivo e a possibilidade
de contestagdo da inconstitucionalidade das leis por novos atores, igualmente
conferidas pela Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988). O
Judiciario ganha um novo papel com a Constituigdo, sendo protagonista de uma
oportunidade de ampliagdo de seu poder politico, dado a ampliagdo da prestagao
de seus servicos. Além disso, foram visualizados dois movimentos simultaneos:
de um lado, uma politizagdo do Judiciario e, em reverso uma judicializacao da
politica (ARANTES, 1997; RODOVALHO, 2012; SADEK, 1999; 2004; TAYLOR,
2008).

Estudos recentes procuraram retratar alguns papeis de atuag¢do do
Judiciario nestas disputas politicas. Visualiza-se um modelo dicotdmico no cendrio
politico brasileiro. Um lado é apresentado por um modelo mais consensual,
enquanto pelo outro lado verifica-se um posicionamento mais majoritario. Este
demonstra que o controle das forgas politicas encontra-se bastante centralizado
e, portanto apresenta poucas dificuldades para a estabilidade do processo
decisdrio e para eventuais mudancas de politicas publicas, reduzindo os seus
eventuais custos. Enquanto o outro lado apresenta um processo decisorio mais
problematico e custoso pelo excesso de jogadores com poder de veto. Embora
haja esta dicotomia de argumentos, o que se tem visto ¢ um posicionamento mais
balanceado pelas regras que envolvem a relagdo entre o Executivo e o Legislativo.
Neste caso, a atuagdo dos agentes politicos seria resultado de um equilibrio
ténue entre a descentralizacdo e a centralizagdo do processo decisorio. Pereira
e Mueller (2003) exemplificam quando os partidos politicos sao afetados nos
dois contextos: primeiro com a descentralizagdo por meio das regras eleitorais e
do federalismo que representa certa vulnerabilidade dos agentes do Legislativo
frente aos Tribunais Eleitorais. Contrapondo-se, a centraliza¢cdo ocorre quando
os agentes atuam com os seus poderes legislativos em unido com o Executivo
na formula¢ido do or¢amento. Entdo os tribunais se veem mais vulneraveis, pois
sao afetados diretamente pela legislacao que influencia os tramites processuais,
bem como possiveis restrigdes orcamentarias que venham a prejudicar seus
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interesses (RODOVALHO, 2012). Além destes aspectos, o Judicidrio, também,
é reconhecido como um local favoravel para a contestagdo de politicas publicas,
assim como as agéncias reguladoras ou burocracias especificas. Os tribunais
preenchem um espaco de instancia politica, sendo institui¢des visualizadas para
além de suas veracidades constitucionais ou legais (TAYLOR, 2007).

Neste contexto, os magistrados e os tribunais entram no cenario
politico como agentes em potencial na interferéncia das politicas publicas. O
principal papel evidenciado pelas pesquisas mais recentes consiste no poder de
intervengao realizada pelo Judicidrio federal ao inserir interesses minoritarios
na formulagdo destas politicas. Em alguns casos, representa a voz de minorias
ou de interesses marginais frente aos objetivos propostos pelos Executivo ou
Legislativo com suas politicas (TAYLOR, 2007; 2008; TAYLOR; DA ROS, 2008).
Outros estudos procuram demonstrar a atuagdo dos tribunais e magistrados
quando questionados pela inconstitucionalidade de determinados dispositivos
legais, geralmente legislagdes propostas pelo Executivo. Os posicionamentos
do Supremo Tribunal Federal (STF) tendem a ser o principal objeto destas
pesquisas, embora sejam vistos de forma relacionada as manifestagoes dadas
pelos tribunais e pelos magistrados federais. No geral, verifica-se que o STF
age buscando a governabilidade e mantendo uma boa relagdo com os outros
poderes, principalmente evitando apresentar decisbes com mérito e buscando
frequentemente arquivar as demandas por falhas processuais (ARANTES, 1997;
CASTRO, 1997b; OLIVEIRA, 2011; PACHECO, 2006; TAYLOR; DA ROS, 2008).

Esta aparente timidez do STF é apontada por Taylor (2007) como uma
situagdo atipica frente aos estudos realizados por Vanberg (2001) e Whittington
(2003) baseados na teoria dos jogos. Os trabalhos consistem em modelar as
relagdes entre o Legislativo e o Judicidrio, demonstrando uma relagdo inversa
entre o maior apoio publico dado a atuagdo do tribunal com relagdo ao menor
acatamento dele ao Legislativo, condicionado a um cenario de transparéncia.
Por outro lado, se as legislacdes contestadas tiverem maior importancia para
os legisladores, os tribunais demonstram-se menos contrarios a ela. Taylor
(2007) acredita que, no caso brasileiro, o Judiciario preocupa-se mais com o
relacionamento com o Executivo. Este sim poderia oferecer maiores puni¢oes do
que o aparentemente fraco Legislativo brasileiro. Embora veja esta situagao de
forma interativa em que ha um aprendizado constante entre os atores politicos e,
em alguns casos, o Judicidrio ndo seria tdo timido e submisso aos outros poderes.
Mesmo assim, é interessante perceber aslimita¢cdes encontradas e a necessidade de
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estudos mais amplos que enfocassem estas relagdes e eventuais disputas. Alguns
avancos ja podem ser encontrados em Taylor (2011) quando procura investigar
a atuagdo da Justica Federal e Eleitoral num processo de maior accountability no
contexto brasileiro. Sao propostas reformas no Coédigo Penal para um melhor
enquadramento das irregularidades cometidas pelos politicos durante campanha
e quando exercem seus cargos, por exemplo. Portanto, o combate a corrupgdo
permitiria o aumento da efetividade de drgaos auxiliares como, por exemplo,
a Policia, o Ministério Publico e outras burocracias. Estas instituicdes se veem
limitadas com as regras atuais e ineficiéncias encontradas tanto na Justi¢a Federal
como Eleitoral (TAYLOR; BURANELLI, 2007; TAYLOR, 2011).

O Judiciario brasileiro passou a ser um ambiente de novas ideologias e
praticas relacionadas a sua gestao com a criagdo do CNJ que surge com o objetivo
de principal de realizar o controle administrativo e financeiro do Judiciario
brasileiro (NOGUEIRA,2010; RODOVALHO, 2012; VIEIRA; PINHEIRO, 2008).
O CNJ age para melhorar o desempenho judicial trabalhando estrategicamente
em desenvolvimento de sistemas de monitoramento e divulgacdo de dados
sobre o Judiciario (CNJ, 2009a; DPJ, 2012a; 2012b). Visando a manutengdo da
independéncia e autonomia, o CNJ tem abordado questdes polémicas para o
servi¢co publico como, por exemplo, o combate ao nepotismo e a restricao da
quantidade de servidores cedidos de outros poderes (CNJ, 2005; 2009b; 2010).

2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de carater exploratdrio e natureza qualitativa que
se utilizou do escopo metodolégico da andlise de documentos. Utilizou-se de
documentos publicos, de carater oficial, disponiveis no site do CNJ e do Supremo
Tribunal Federal (STF) como, por exemplo, resolugdes, sumulas, relatérios e dados
de acompanhamento do acervo processual. Também se realizou uma pesquisa
em noticias de jornais, bem como do portal de noticias do préprio CNJ para
exemplificar os casos apresentados. Segundo Spink (2004), os documentos de
dominio publico refletem duas praticas discursivas: como género de circulagao,
enquanto artefatos do sentido de tornar publico (publicidade), e como contetdo,
em relacao ao que esta registrado.

Na analise qualitativa das informagdes documentais coletadas, utilizou-
se da técnica da analise temadtica que se insere no conjunto das técnicas da analise
de conteudo (Bardin, 2011). Objetivou-se evidenciar os itens de significagdo a
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partir da descricdo do corpus que foi construido, baseando-se nas unidades de
codificagdes recortadas do conteudo dos documentos compilados. Percorreram-
se as diferentes fases de analise: I) a pré-analise, II) a exploracdo do material
e III) tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Conforme
explica Bardin (2011), esse didlogo entendido a luz de categorias e informagdes
contextuais variadas faz emergir a interpretagdo como elemento intrinseco ao
processo de pesquisa.

Procurou-se, principalmente, evidenciar os dados de acompanhamento
das metas 18 e 19 estabelecidas para o Judicidrio brasileiro no ano de 2013.
As metas foram definidas no IV Encontro Nacional do Poder Judicidrio no
final de 2012. Trata-se do encontro em que se reinem todos os presidentes e
representantes dos Tribunais do pais para decidir as metas a serem alcancadas
nos proximos anos. A meta 18 tem como objetivo julgar, até o fim de 2013, os
processos de improbidade administrativa e de crimes contra a administragdo
publica distribuidos ao Superior Tribunal de Justica (ST]), a Justica Federal e
aos estados, até 31 de dezembro de 2011. Enquanto a meta 19 tem por objetivo
o aperfeicoamento e alimentagdo do Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis
por ato de improbidade administrativo a ser realizado por meio de parcerias
entre o CNJ, os Tribunais Estaduais (T]s), Federais (TRFs), Regionais Eleitorais
(TREs) e de Contas (TCU, TCEs e TCMs). Os dados analisados estao atualizados
até o dia 17 de junho de 2013 e publicados no site do CNJ (CNJ, 2013).

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A principio, é de se imaginar que o CNJ atue e interfira apenas no
Judiciario. Porém as resolugdes, as recomendagdes e os projetos geram impactos
também nos outros poderes, mesmo que indiretamente. O primeiro caso mais
emblematico foi o combate ao nepotismo iniciado pelo CNJ no Judiciario, mas
que foi ampliado para os outros poderes, inclusive com a inibicao da pratica de
nepotismo cruzado conforme manifestado pela Resolugdo n.© 7 do CNJ e pela
Sumula Vinculante n.° 13 aprovada pelo Pleno do STF (CNJ, 2005; STE, 2008).

O CNJ também interferiu na ampliacdo da jornada de trabalho de
tribunais, o que vem acarretando dificuldades nos or¢amentos de tribunais
estaduais pela compensagdo pecunidria por mais horas de trabalho. A mesma
resolucdo que amplia o horario de funcionamento dos tribunais, também
restringe a requisi¢do de servidores de prefeituras e de outros drgaos estaduais e
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federais (CNJ, 2009b). A justificativa para esta resolugdo consistia em aumentar
os horarios dos servigos prestados, unificando-os em todo o pais. Até entdo, os
tribunais tinham liberdade para regulamentar os horarios de funcionamento e
a carga horaria de seus servidores, embora recebessem pressdes por parte da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) quanto aos horarios insuficientes de
atendimento aos advogados. Porém, o aspecto mais politico desta resolugdo
consiste na restricdo da quantidade de outros poderes realizando servigos
judiciais. A questdo principal consiste na manuten¢ao da imparcialidade e
independéncia do Judiciario no julgamento de agdes que possam ir contra o
interesse dos representantes do Executivo e do Legislativo. No entanto, a pratica
de cessdo de servidores ¢ muito comum nos tribunais estaduais, principalmente
em comarcas do interior e mais distantes da capital. A auséncia de servidores
efetivos permite que o Executivo municipal ofereca servidores de seus quadros
para atuar nas secretarias ou cartdrios locais. A Corregedoria Nacional de Justica
vem procurando combater essa pratica por meio de inspe¢des nos tribunais
estaduais.

O combate a corrupgao ganhou uma maior atengdo por parte do CNJ no
ano de 2013. O estabelecimento das metas 18 e 19, para serem cumpridas pelos
tribunais ainda em 2013, representa mais um caso de interferéncia do CNJ na
relagdo com o Executivo e o Legislativo. A Figura 1 demonstra o acompanhamento
do CNJ quanto ao cumprimento da meta 18 por cada um dos tribunais. O grafico
foi gerado com os dados do posicionamento até o dia 17 de junho de 2013.

Os julgamentos das agdes de improbidade administrativa e de crimes
contra a administragdo publica podem gerar preocupagdes para os politicos
envolvidos em irregularidades. Estes processos tendiam a nao serem julgados
com a devida celeridade depois que ficou estabelecida a lei da Ficha Limpa -
Lei complementar n. 135, de 4 de junho de 2010 (BRASIL, 2010). Ao serem
condenados, em decisdo transitada em julgado ou proferida por 6rgao judicial
colegiado, os politicos se tornam inelegiveis pelo periodo de oito anos. Em
seguida, se tem a Meta 19 que visa a constru¢ao e manutencdo de um Cadastro
Nacional de Condenagoes Civeis por ato de improbidade administrativo. Desta
forma, o CNJ procura diminuir a quantidade de processos pendentes nos
tribunais, como sinaliza para uma agdo conjunta, contando com a participagao
dos Tribunais Estaduais (TJs), dos Tribunais Regionais Federais (TRFs), dos
Tribunais Regionais Eleitorais (TREs) e dos Tribunais de Contas da Unido, dos
Estados e dos Municipios (TCU, TCEs e TCMs). A proposta de um cadastro
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unificado visa restringir os casos em que politicos condenados mudam de
domicilio eleitoral para terem a oportunidade de se candidatarem novamente.
Uma tentativa de burlar a restri¢ao imposta pela condenagao. A participagdo do
STJ quanto ao cumprimento das metas representa outro ponto de destaque. Tal
fato procura evitar uma das principais criticas a Lei da Ficha Limpa que consiste
em ir contra ao principio da presun¢ao de inocéncia (inciso LVII do art 5* da
Constituicdo Federal). Um politico pode se tornar inelegivel ao ser condenado
por uma decisdo de um colegiado de magistrados. Porém, pode recuperar os
direitos politicos posteriormente, caso seja inocentado no STJ ou no STE

Figura 1: Acompanhamento do cumprimento da Meta 18 por tribunal.
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Esta movimentagao recente do Judiciario, tendo o CN]J a frente, pode ser
entendida como um mecanismo que aumenta o combate a corrup¢ao. Verifica-se
um aumento da efetividade proposta nos trabalhos de Taylor e Buranelli (2007)
e de Taylor (2011). Os resultados apresentados na Figura 1 demonstram que, no
geral, apenas 36,09% da meta foi cumprida e o levantamento foi feito quase na
metade do ano de 2013. Todavia, verificam-se grandes avangos realizados pelos
tribunais de justica dos estados do Parana, Sergipe, Amapd e Rondonia que estao
acima do alvo definido para o més de junho. Muito trabalho ainda precisa ser
feito, principalmente para compreender os motivos que levam a alguns tribunais
terem maior facilidade para o alcance da meta estabelecido. O volume processual
pode ser um dos empecilhos, mas ndo necessariamente, pois o TJCE possui 413
processos e ja foram julgados 249 (60,29%). Enquanto o TJPI possui um volume
semelhante com 403 processos, mas julgou no mesmo periodo apenas 20 (4,96%).
Outros aspectos certamente estdo envolvidos, por exemplo, podem-se buscar
explicagdes para o baixo volume de processos do TJRS que contém um acervo de
apenas 202 processos a serem julgados. A instauracao destes processos depende
de uma atua¢ao conjunta dos TCES com o Ministério Publico. O estudo de Melo,
Pereira e Figueiredo (2009) aponta um nivel maior de atuagao e independéncia
do TCE do Rio Grande do Sul. Levantam-se indicios de que esta maior atuagdo
possa gerar um maior controle, cuidado e receio por parte dos politicos deste
Estado quanto ao envolvimento em irregularidades.

O CNJ age diretamente no Judicidrio, mas impacta indiretamente no
Executivo e Legislativo. Por outro lado, o CNJ sofre restrigdes or¢amentdrias
e dificuldades para atender as legislacdes de controle fiscal. A presidéncia do
CN]J, por exemplo, procura alterar as suas despesas com pessoal por meio de
resolugdes, dado que um projeto de lei de 2009 continua aguardando votagdo no
Congresso (Estadao, 2013). Esta situagao corrobora o pensamento de Rodovalho
(2012) quanto a vulnerabilidade do Judicidrio na defesa de seus interesses e
melhorias na prestagdo de servigos com relagdo a eventuais restrigdes impostas
pelo Executivo e Legislativo.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo representa um esforco inicial para trazer uma maior
compreensdo da atua¢do do CNJ no Judicidrio brasileiro e os impactos destas

168



REVISTA DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARA

ac¢oes no Executivo e no Legislativo. Inicialmente, procurou-se apresentar casos
que promoveram interferéncia nas relagdes com os outros poderes. Foram
apresentados brevemente os casos de combate ao nepotismo, o aumento da carga
horaria e as restri¢coes impostas para a cessao de servidores de outros Poderes
atuando no Judiciario, pela manuten¢ao de uma maior independéncia.

Objetivou-se, também, apresentar os dados que apontam o
acompanhamento do CNJ quanto ao cumprimentas da meta 18 pelos tribunais
para o ano de 2013. Demonstraram-se na Figura 1 os resultados obtidos pelos
tribunais até a primeira metade do més junho deste ano. Além disso, foram
realizadas inferéncias preliminares quanto ao trabalho do CNJ para a plena
validagdo da Ficha Limpa ao colocar meta de julgamento de processos para o STJ;
quanto ao aumento de ferramentas de transparéncia; e quanto a identificagdo
de fatores que diferenciam o tamanho do acervo processual dos tribunais e da
efetividade no cumprimento das metas. Por outro lado, também foi destacado
o uso de regulamentagdes internas por parte do CNJ como alternativa para
possiveis restrigdes impostas pelo Executivo e Legislativo na aprovagao de leis de
interesse do Judiciario. Todos estes pontos podem ser apontados como ponto de
partida para a realizagdo de futuras pesquisas. Os pontos de reflexdo propostos
podem ser incorporados a modelos que buscam evidenciar um Judiciario mais
célere e efetivo. As pesquisas poderdo ser realizadas utilizando tanto métodos
quantitativos como qualitativos, permitindo o encontro e confrontagao de mais
evidéncias.

Um didlogo entre os estudos que abordem o Judicidrio tanto o campo da
Administragdo Publica como o das Ciéncias Politica é necessario para um olhar
diferenciado e mais proximo da realidade empirica. Espera-se ter contribuido
para a maior integracao desses campos de pesquisa.
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