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As instituigSes juridicas passam por momento de significativa mudanca,
devido a conhecida crise do Poder Judicidrio, justificada pelo congestionamento de
processos, pelo insuficiente niimero de juizes e pelo ritualismo rigoroso exigido pelalei
procedimental. Para eliminar estas tdo propaladas mazelas e, conseqlientemente,
melhorar a prestacdo de servigos aos jurisdicionados, é necessiria a mudanca de
mentalidade dos operadores juridicos, abandonando a idéia oriunda da tradigdo
romanista, de que apenas o juiz, investido nas fungdes jurisdicionais, é capaz de
solucionar conflitos.

Neste complexo quadro de crise, surge no cenério a arbitragem, forma
heterocompositiva de solugo de conflitos, regulada pela Lei n° 9.307/96, cujaeficiéncia
reconhecida contribui decisivamente para preencher com celeridade, confidencialidade
e especializag@o, a lacuna deixada pelo Poder Judicidrio.

A introdugdo da arbitragem em nosso- ordenamento cria a natural
preocupacdo acerca da pessoa do drbitro, que ng'm“é um juiz investido das funcées
Jjurisdicionais e estard, eventualmente, suje’itONa n3o agir com a independéncia e
imparcialidade do juiz, pois o fato de néo se estenderem aos 4rbitros as garantias
constitucionais que protegem os magistrados, pode ensejar distorgdes no julgamento.

Ousa-se afirmar que a utilizagdo fregiiente e o sucesso da arbitragem
dependem da qualidade moral, ética e técnica daquele que ird desempenhar o papel
de érbitro, pois na lisura de seu comportamento e na seriedade do julgamento que
proferir repousam a seguranca e a confianga dos cidadios na eficicia quanto a
arbitragem como forma alternativa de solugdo de conflitos.

A preocupagdo com a ética e o cuidado com valores moralmente
imprescindiveis na prética politica tém sido tdo avultados nos dltimos tempos que
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ocasionaram o surgimento de um Movimento pela Etica na Politica, exigindo posturas
francas e abastecidas da moralidade que o préprio constituinte acolheu no Art. 37 da
Constituicio Federal ( 2 administragio piblica obedeceré aos principios de legalidade,
jmpessoalidade, moralidade, publicidade).

A Lei n° 9.307/96 também se preocupou com o padro ético de conduta dos
4rbitros brasileiros e, certamente inspirada na experiéncia estrangeira, estabeleceu
principios deontol6gicos idénticos ao C6digo de Etica do IBA, conforme se dessume
do § 6°, do Art. 13, verbis:

“No desempenho da fungd@o, o drbitro deverd proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e

discrigdo”.

De maneira perfunctéria, podemos sintetizar o contetido do § 6°, do Art. 13
da referida Lei, afirmando que a primeirfssima regra a ser observada pelo arbitro é
que a aceitag@o do encargo somente devera ocorrer se estiver plenamente convencido
de que poderd cumprir sua tarefa com imparcialidade, pois nisto reside a base da
seriedade, confianca, seguranga e boa divulgagéo acerca desta forma de composicao
de litigios. :

Devers o futuro arbitro ter o cuidado de revelar todos os fatos e circunsténcias
que possam dar margem a dividas com respeito a sua imparcialidade ou independéncia.
Por isso, qualquer relagdo de negécios anterior, futura ou em curso, direta ou
indiretamente que se produza entre o arbitro e uma das partes, ou entre aquele e uma
pessoa que saiba seja testemunha potencial para o caso, gerard normalmente ddvidas
com respeito 4 imparcialidade do 4rbitro eleito. Por outro lado, esta dentro dos principios
éticos, o dever do 4rbitro de ndo pedir a sua nomeagad,  deixando livres as partes para
escolher.

A segunda regra a ser observada pelo drbitro € somente aceitar o encargo
se estiver seguro de que poder4 atuar com diligéncia e eficicia, para proporcionar as
partes uma decis@o justa ao litigio. Nesta mesma ordem de regras s6 deverd aceitar o
encargo se possuir conhecimento adequado do idioma exigido para a solugéo do litigio
e se for capaz de dedicar ao procedimento tempo e atengao exigidos pelas partes.

E inquestiondvel que hé diferengas relevantes entre a condig@o de ser juiz e
de ser 4rbitro, mas também h4 miltiplas semelhangas, razio por que se estendem aos
4rbitros as causas de impedimento e escusas préprias dos juizes. Assim, as normas de
conduta dos 4rbitros devem ser as mesmas aplicaveis aos juizes, evidentemente com
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as adaptacgdes e ressalvas apropriadas, mas sempre com vistas a impor aos arbitros
as mesmas exigéncias de comportamento a que ¢ sujeitam os magistrados, de molde
que, a exemplo destes, inspirem a confianca necesséria aqueles que buscam esta
forma alternativa de solucdo de conflitos.

A “International Bar Association” - IBA, associagdo que reine mais$ de dez
mil juristas oriundos de 15 paises diferentes, elaborou em 1956 o “International Code
Of Ethics”, salientando, na nota introdutéria a0 C6digo de Etica para os Arbitros
Internacionais da IBA, que “o arbitro internacional deverd ser imparcial,
independente, competente, diligente e discreto”. Muito embora sejam regras que,
tendentes a estabelecer um padrdo de comportamento dos éarbitros internacionais,
nada obsta que as apliquemos aos nossos 4rbitros, visto que obtidas como fruto de
experiéncia comprovadamente bem sucedida e responsével pela propagagéo pelo
mundo da respeitabilidade da atividade desenvolvida pelos érbitros.

No Brasil, a Comissdo Relatora do Projeto da Lei 9.037/96 buscou
estabelecer padrdo de conduta ética dos arbitros brasileiros (conforme se verifica no
§ 6°, do Art. 13, com a aplicagéo dos principios deontolégicos e inspirado nas regras
do Cédigo de Etica daIBA. Por esta razio, convém analisar, minuciosamente, algumas
das regras do Cédigo de Etica para os Arbitros Internacionais.

1. PRINCIPIO FUNDAMENTAL:

Os 4rbitros atuardo com diligéncia e eficicia para proporcionar as partes
uma decisdo justa e eficaz ao litigio, devendo ser e manter-se imparciais.

2. ACEITACAO DANOMEACAO: __
..‘i
O futuro 4rbitro somente aceitard” sz nomeagcio se estiver plenamente
convencido de que podera cumprir sua tarefa com imparcialidade, resolver as questoes
litigiosas e de possuir conhecimento adequado do idioma correspondente a arbitragem.
A aceitacdio s6 deverd ocorrer se for capaz de dedicar a arbitragem o tempo
e a atencdo a que as partes tiverem direito, dentro do razoével e, jamais colocar-se em

contato com as partes para solicitar sua nomeagio como arbitro.

3. INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE DO ARBITRO:

Haver4 parcialidade quando um arbitro favorecer uma das partes ou mostrar
predisposigdo para determinados aspectos correspondentes 2 matéria, objeto do litigio.
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A dependéncia surge da relagdo entre o arbitro e uma das partes ou uma
pessoa estritamente vinculada a elas. J4 a imparcialidade surge quando o 4rbitro tiver
interesse material no resultado do litigio ou se tiver previamente opinando quanto a
este.

Qualquer relacdo de negdcios em curso, direta ou indiretamente que se
produza entre o arbitro e uma das partes, ou entre aquele e uma pessoa que saiba seja
uma testemunha potencial para o caso, gerard normalmente diividas com respeito a
imparcialidade ou independéncia do arbitro proposto. Nestas circunsténcias o drbitro
deve abster-se de aceitar a nomeacgéo, salvo quando as partes por escrito, acordem
quanto a sua nomeagao.

As relagOes de negdcios havidas com anterioridade ndo constituirdo
obstdculos definitivos para a aceitacio da nomeacdo, a menos que sejam de tal
magnitude ou natureza que possam afetar a decisdo do érbitro.

As relagGes sociais e profissionais de carater substancial que se produzam
de modo continuado entre um drbitro e uma parte ou uma pessoa cujo testemunho
seja relevante para a arbitragem, trardo dividas fundadas sobre a imparcialidade ou
independéncia do futuro arbitro.

4.DEVER DE REVELACAO:

O futuro 4rbitro dever4 revelar todos os fatos ou circunsténcias que possam
dar margem a dividas com respeito a sua imparcialidade ou independéncia. Ndo o
fazendo, gerard a aparéncia de parcialidade, que poderd dar ensejo a sua
desqualificac@o.

Diversos sdo os fatos ou circunsténcias que o drbitro deverd revelar:

a) qualquer relacdo de negécio anterior ou.atual, direta ou indireta. Quanto
as relagdes atuais, o dever de revelaca@o existe, qualquer que seja sua importancia;
quanto as relacGes passadas o dever de revelacdo s6 haverd se tiverem caréter
significativo;

b) a natureza e duracdo de qualquer relacéo social significativa, mantida
com uma das partes ou a testemunha relevante na arbitragem,;

c¢) informar a natureza de qualquer relacdo anterior mantida com outros
arbitros;

d) a extens@o de qualquer conhecimento prévio que possa ter do litigio;

e) e o alcance de qualquer compromisso que possa afetar sua disponibilidade
para exercer os deveres como arbitro.
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O dever de revelagio é continuo durante a tramitacdo do processo arbitral,
quando disserem respeito a novos fatos e circunstancias. A revelagdo dever4 ser por
escrito e comunicada a todas as partes e aos 4rbitros.

5. COMUNICACAO COM AS PARTES

Diante de uma possivel nomeagao, o arbitro realizard observagdes
necessarias para verificar a possivel existéncia de ddvidas Justificadas sobre a sua
imparcialidade ou independéncia.

Deverd, outrossim, observar se dispde do tempo e atengdo requeridos pelas
partes, respondendo a todas as diividas que, eventualmente, as partes tenham.

Durante o procedimento arbitral deverd evitar cdmunicagées unilaterais sobre
0 caso com qualquer das partes ou seus Tepresentantes. Se houver comunicacdes,
deverd o 4rbitro informar seu contetido 2 outra parte ou aos outros arbitros.

Tomando conhecimento de que um 4rbitro manteve contatos indevidos com
uma das partes, deve informar outros arbitros restantes, os quais, conjuntamente,
decidirdo as medidas que irdo tomar. Somente em circunstincias extremas, o arbitro,
depois de ter comunicado por escrito sua intengdo aos demais arbitros, pode informar
unilateralmente uma das partes da conduta do outro, a fim de permitir a referida parte
considerar a substituicdo do transgressor.

6. HONORARIOS:

Salvo disposicdo em contrdrio das partes ou q fato de uma das partes
encontrar-se em revelia, o 4rbitro ndo celebrard acordo unilateral sobre gastos e

honordrios.
7.DEVER DE DILIGENCIA :

E dever do arbitro dedicar-se as partes por tempo razoével, competindo-lhe
também zelar, para que os custos ndo se elevem desproporcionalmente, tornando a
arbitragem excessivamente onerosa.

8. PARTICIPACAO EM PROPOSTAS DE ACORDOS AMIGAVEIS

E dever do érbitro, quando as partes solicitarem ou acatarem uma sugestio
do Tribunal Arbitral, aceitar suspensdo para propostas de acordo, tendo o cuidado
para que tais propostas sejam feitas sempre para ambas as partes, e nunca, na auséncia
de uma delas.

Themis, Fortaleza, v 2, n. 2, p. 39-45, 1999

;




44
9. CONFIDENCIALIDADE DAS DELIBERACOES

As deliberagdes do Tribunal Arbitral e o contetido do laudo arbitral
permanecerio perpetuamente confidenciais, a menos que as partes liberem os arbitros
desta obrigag@o. ’

Estas so as principais regras de ética indicadas pelo IBA - International
Bar Association. Ainda podemos mencionar o Cédigo de Etica da ABA - American
Bar Association e da AAA - American Arbitration Association.

A ABA e a AAA instituiram um Cédigo de Etica para 4rbitros em disputas
comerciais que serve de orientagio para quaisquer tipos de arbitragem comercial e
ndo somente limitados aos advogados que pretendam ser arbitros. Trata-se, na verdade,
de diretrizes éticas para qualquer tipo de arbitragem.

A ABA e AAA, da mesma forma que o IBA, apregoam a necessidade de
um julgamento justo, integro e imparcial.

Os enunciados propostos pela ABA e AAA sdo os seguintes:

I- O 4rbitro deve manter a integridade e justica do processo arbitral.

II- Um érbitro deve revelar qualquer interesse ou relacionamento que,
provavelmente, afete a imparcialidade ou possa criar uma aparéncia de parcialidade
ou tendéncia.

III- O 4rbitro, em comunicagio com as partes, deve evitar postura imprépria -
ou aparéncia de que seja imprépria.

IV- O érbitro deve conduzir o procedimento com justica e diligéncia.

V- O arbitro deve decidir com justiga, independéncia e de acordo com sua
livre convicgdo. 5

VI- O 4rbitro deve ser leal ao relacionamento de confianga e confidencialidade
inerente ao seu oficio.

VII - Consideragdes éticas, relativas aos drbitros indicados por uma parte.
(party-appointed arbitrators)

Os diversos paises que utilizam a arbitragem, como forma alternativa de
solugio de conflito, tém cursos regulares para treinar provéveis arbitros e, a exemplo
da American Arbitration Association, dispdem de uma Lista de Arbitros que poderdo
ser escolhidos pelas partes para funcionar nas arbitragens dentro de suas respectivas
especialidades. No Canad4, o Arbitrators Institute Of Canada, entidade de servigo
puiblico ndo-governamental, criado em 1974, além de administrar arbitragens, também

- atua como centro nacional de informac@o e educacéo.

Themis, Fortaleza, v 2, n. 2, p. 39 - 45, 1999

o




T

Na Conferéncia Internacional de Arbitragem, realizada em Nova Delhi em
1990, o Prof. Bruce Harris manifestou-se nos seguintes termos, acerca da formagio
e recrutamento de drbitros maritimos, aplicdveis a todos os arbitros:

“O bom drbitro ndo é criado por nenhum processo
consciencioso, mais do que um bom juiz. Treinamento e
educacdo sdo altamente valiosos, mas basicamente nao
podem criar um drbitro. O bom drbitro deve emitir um
Jjulgamento seguro. Ele ou ela deve ser firme, decisivo e
cortés. O drbitro (como o bom juiz) sabe como ouvir e
entender, ser imparcial, de visdo ampla e inteligente. Essas
qualidades ndo podem ser ensinadas: uma pessoa as tem
ou ndo.”

Sem divida, a arbitragem no Brasil sofrerd, inicialmente, as dificuldades de
aceitacdo e assimilacZio por causa da nossa formacdo romanista de que s6 o juiz,
investido das funcdes jurisdicionais, retine condi¢des e autoridade para julgar problemas
juridicos.

Por outro lado, a distribui¢io do poder decisdrio sempre causa preocupacio,
desde os tempos mais remotos e, por isto, por periodo considerdvel, foi da competéncia
exclusiva dos reis.

Por mais esta razio, o fator determinante para o sucesso da arbitragem
serd, indubitavelmente, a figura do 4rbitro. O cidadéo preeisa dispensar ao arbitro a
mesma confianca que deposita no juiz para entregar a ele o poder de resolver o seu
conflito. Por tal raz4o, sob os ombros dos primeiros rbitros repousara a responsabilidade
da aceitagdo do instituto da arbitragem, que, egnb_ofa‘ antigo no ordenamento juridico,
prossegue, hodiernamente, sem a utilizacéo e o aproveitamento que merece.
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