lidade deve ser objeto de discussdo com o interessado, assistido, se o quiser,
de perito de sua confianca. Sob este aspecto, o sigilo é constrangedor, in-
justo e antidemocrético.

Enquanto a Escola - ao menos a deste Estado - ndo fixar seus obje-
tivos, de maneira clara e capaz de preencher a lacuna existente entre o Tri-
bunal de Justi¢a e seus juizes, na busca de sua formagao e aprimoramento,
impossivel serd tracar o perfil psicolégico de seus candidatos. Talvez fosse
o caso de perguntar: Qual o perfil psicolégico dos examinadores, que parti-
ciparam das dltimas bancas de concurso?

N3ao hd como se aferir os critérios de andlise empregados pelos exa-
minadores no julgar o comportamento dos candidatos no exame oral.

O perfil moral, da mesma forma que os fatores destacados por Dalla-
ri, serd sempre o do homem médio. A magistratura ndo pode querer buscar
“génios” ou mediocres. Na experiéncia de mais de 10 anos, ndo se consegue
vislumbrar o objetivo perseguido através das entrevistas ou testes na fixagdo
do pertil moral e cultural adequado.

28) Por que razoes as mulheres tém sido aprovadas em menor
proporg¢io do que os homens no resultado final dos ultimos concursos?

(28) A presenga crescente de mulheres na magistratura, em nimero
reduzido no Estado de Sdo Paulo, deve-se especialmente aos “cursinhos”
que tém permitido uma forma de estudo, dirigido com exclusividade a apro-
vacdo nos concursos, aliados ao fato - este sim, relevante - de que as mulhe-
res permaneciam recolhidas e temerosas de enfrentar bancas compostas por
pessoas do sexo masculino e que pregavam, algumas abertamente, a supre-
macia masculina. Nio se acredita que fatores externos, alheios aos da pré-
pria institui¢do, é que tém influido de maneira negativa na propor¢ao de
candidatas aprovadas. O que parece correto e capaz de evidenciar a falta de
critério na escolha dos membros da Banca € o fato de esta escolha recair em
pessoas que, constantemente, criticam ou tentam ridicularizar a mulher-
candidata.

29) Que implicacoes a falta de experiéncia profissional anterior
ao ingresso na magistratura pode trazer para a relagio entre juiz e co-
munidade em que atua?

30) O crescente aumento de jovens inexperientes ingressando na
carreira afeta ou nio a estrutura de poder interna da magistratura?

( 29 e 30 ) Os jovens serdo sempre bem-vindos. Suas presengas,
nada obstante a falta de experiéncia profissional, que pode e deve ser supri-
da pelas Escolas, representa arejamento da carreira € renovagdo constante de
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| seus quadros. A inexperiéncia, quando minimizada pelos préprios colegas,
? com orientacdo diuturna, mesmo a distincia, ndo se constituird em fator de
| prejuizo no seu relacionamento com a comunidade. Isso acontecerd, com
certeza, se 0 jovem magistrado ndo tiver exata consciéncia de seu papel
como ator social. Porém, sua influéncia na estrutura de poder interno so-
mente serd sentida se houver a elei¢éo direta, por todos os seus membros, da
clipula do Poder Judicidrio, caso contririo sua influéncia chegara tarde de-
mais, por desinteressado e alquebrado.

31) Quais as explicacdes para o fato de, nos iltimos concursos
para ingresso na magistratura, nao serem preenchidas todas as vagas?

32) Ha como compatibilizar a inexperiéncia do ingressante com
as altas expectativas da comunidade e do Judicidrio em relacio a seu
desempenho?

33) Os critérios para o vitaliciamento sdo claros e de amplo co-
nhecimento dos juizes?

(31a33) O ndo-preenchimento de todas as vagas de concurso
deve-se, em primeiro lugar, a falta de critério e objetividade do préprio Tri-
bunal de Justi¢a na busca do candidato - por eles entendido como ideal. Da
mesma forma, quanto a escolha dos membros da banca, aliada aos baixos
saldrios, hoje agravada pela total falta de perspectiva futura de aposentadoria
digna, depois de exercer com exclusividade quase absoluta a fungio de juiz
e, alguns, de um cargo de magistério, sem poder cumular aposentadorias...
A simultaneidade de realizacdo de outros concursos, desvia candidatos a
magistratura sem que a reciproca seja idéntica. Ao cabo, os famigerados
cursinhos, a0 mesmo tempo que criam castas, inferiorizam candidatos que
ndo possam cursa-los por incapacidade financeira.

A existéncia do estdgio durante o concurso permitiria que o juiz ini-
ciasse suas funcdes com competéncia e garantia plenas, conforme demons-
trado acima. O vitaliciamento dos juizes funciona como “espada de Damo-
cles” sobre a cabega dos jovens magistrados. Seus critérios sdo obscuros,
sua discussdo ndo € publica e o candidato a expulsdo nada pode fazer, nem
mesmo defender-se de acusagdes infundadas. Esse defeito macula a vida da
! institui¢@o e pode se prestar a ignominiosas perseguicoes.

O Curso de Iniciagdo Profissional, logo ap6s o ingresso do candidato,
teve, repita-se, uma experiéncia relevante: o ministrado aos juizes do Con-
curso no. 162, em 1992, enfatizando-se a expressiva margem de candidatos e
de candidatas aprovados ( 77 em 1.689, com 45,46% de mulheres). Modi-
ficou-se o sistema de prelecSes vazias e monétonas, substituindo-o por rapi-
das exposigdes, com divisdo dos alunos em grupos monitorados, a partir de

———— e ———
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questdes previamente colocados pelo palestrante € com retorno a sala para
discussdo das conclusdes a que chegaram os diversos painéis. Ademais,
buscou-se a colaboracdo de juizes do Interior, especialmente os de 14. En-
trancai que narravam vicissitudes e experiéncias iniciais da judicatura e do
contato com as comunidades longinquas. Por fim, estabeleceu-se a primei-
ra experiéncia de Escola judicial, com audiéncias € julgamentos simulados,
inclusive com a participagdo de outros profissionais do Direito.

34) E desejivel e/ou possivel incrementar os atuais cursos de
aperfeicoamento?

35) Como conciliar a sobrecarga de trabalho no inicio da carrei-
ra com a continuidade da formacio?

(34 e 35) Nos ultimos anos, por falta de fixacdo de critérios objeti-
vos, inexistiram cursos de aperfeicoamento e os que se realizaram o foram
com inexpressiva freqiiéncia. Cursos desta natureza devem ser incrementa-
dos, por nucleares ao principio constitucional, que criou as Escolas de Ma-
gistrados. O excesso de servico, agravado pelo isolamento e inexperiéncia
ndo pode permitir que o juiz deixe de lado o aperfeicoamento profissional.
O Tribunal de Justica deve buscar formas de suplantar esta problemdtica,
seja com a criagdo de cursos e titulagdo a distidncia, seja compensando com
didrias ou convocagdo do magistrado, obrigando-o a presenca.

36) Qual seria a maneira ideal de se fazer o acompanhamento do
desempenho do novo juiz?

( 36 ) O desempenho do juiz somente pode ser apurado na Comarca
ou na Vara, examinando-se seus despachos, sentencas, condug@o da pauta de
audiéncias, bem como os livros e o desenvolvimento dos trabalhos cartora-
rios, assiduidade, proficiéncia, diligéncia e presteza. O contato de juizes de
2%, Instancia (dos Tribunais Estaduais) com o magistrado e a comunidade ou
na apuragdo perante os colegas de Comarcas vizinhas ou pelos membros
daquela, impediria a maledicéncia, a fofoca, a acusagao vazia e mentirosa, o
desprestigio e o desespero do juiz, a0 mesmo tempo que corrigiria eventuais
defeitos, tornando o trabalho objetivo e rdpido, ao desbastar equivocos de
iniciante.

37) Qual a importancia atual dos CEDES para a EPM e para a
formacao e acompanhamento dos juizes de comarcas do interior?

(37 ) Os Centros de Estudos revelam-se a mais importante inovagao
em termos de Escolas de Magistrados. Ao interiorizarem a Escola, permiti-
ram a igualdade de tratamento e oportunidade entre todos os juizes dos Es-
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tados, visando a obediéncia ao principio constitucional que obriga a fre-
qiiéncia a cursos de aperfeicoamento, capaz de oferecer um critério objetivo
na aferi¢do do merecimento, para fins de progressdo na carreira. Outra re-
levante caracteristica estd na liberdade de seus membros quer na escolha de
Diretor e Secretéario, mediante escrutinio direto e secreto, bem como de te-
mas para debate e de palestrantes. Ao desatrelar a atividade de aperfeicoa-
mento da prépria Escola, na Capital do Estado, desvinculam-se, também,
dos critérios distantes do Tribunal de Justica. Gragas 2 colaboragdo financei-
ra expressiva do 6rgdo de classe, a Associagio Paulista dos Magistrados,
conseguem promover encontros regionais. Com eventos abertos ao piiblico
(advogados, estudantes, etc.), revela-se elemento de integragcdo f6-
rum/comunidade, permitindo, ademais, discussdo reservada de temas insti-
tucionais e que digam respeito aos juizes da regido. Nos seis anos de sua
criagdo (1992), os Centros de Estudos realizaram maior ndmero de eventos
do que a prépria Escola Paulista da Magistratura (1988). H4 que consignar
que esta liberdade nem sempre é bem compreendida e os juizes buscam,
inconscientemente, posi¢do de dependéncia ao Tribunal de J ustica, com in-
concebivel retorno a formas hierarquizadas.

38) Seria vidvel e mesmo desejavel a implantacio da “carreira
plana” na magistratura brasileira?

(38 ) A idéia de carreira plana necessitaria aprofundamento, desde
logo, porém, revela-se perigosa a proposta de poder o juiz ser removido.

39) Por que o critério de qualidade (merecimento) parece ser
menos valorizado pelos juizes do que um critério de promocio apenas
por tempo de servico?

40) Os critérios de promog¢io por merecimento sio suficientes
para aferir o desempenho do magistrado?

(39 e40) O critério de “antigiiidade” prevalece, mesmo no mereci-
mento - apurado aquele na entrancia. O legislador constituinte, percebendo
a falta de objetividade do préprio estatuto da magistratura, determinou a
freqiiéncia a cursos oficiais de Escolas de Magistrados como elemento defi-
nidor daquela apuragdo. As atuais dificuldades das Escolas tém permitido a
prevaléncia da antigiiidade, desestimulando o aperfeicoamento dos juizes.
Os critérios de julgamento e de aferi¢io do merecimento sdo absolutamente
insuficientes para promover o interesse do magistrado em criar ou progredir,
com mérito distinto da progressdo pela inércia da antigiiidade.

41) Esse stress que parece atingir o conjunto dos magistrados, es-
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pecialmente os jovens principiantes, tem recebido atencio do Tribunal
de Justica?
41.a) Em caso afirmativo, quais medidas tém sido tomadas?

(41 ) Os juizes com padecimentos por sobrecarga de trabalho cons-
tituem-se na absoluta maioria da magistratura paulista. O Tribunal de Justi-
ik ¢a nada faz sobre as moléstias mentais ou o cansaco mental de seus mem-
bros. Por outro lado, o juiz que pretender expandir os servicos ou instala-
¢oes de seu Forum deve recorrer as autoridades do Executivo ou Legislativo
locais, ante a crénica falta de quadros de funciondrios e mesmo de infra-
I estrutura e de material bdsico. Aumentar o quadro de juizes é menos rele-
i vante do que preencher o quadro e racionalizar seus servigos.

42) Qual tem sido a eficacia destas previsdes legais ao longo dos
10 anos de vigéncia da atual Constitui¢io Federal?

Voo (42 ) Os 10 anos da Constitui¢do de 1988 comemoram a inércia do
Legislativo, incapaz de regulamentar, através de leis ordindrias, os amplos
principios definidos pelo constituinte. A pior conseqiiéncia, porém, esta
,,' para se concretizar: a jungdo das “medidas provisérias” com as “stmulas
vinculantes”. Esta unido ird coroar a investida ditatorial, ainda que sob a
capa da legalidade ou de um regime de exceg¢do esclarecido, emasculando o
Poder Judicidrio e solapando o Estado Democritico de Direito. Se o presi-
dente da Repiiblica - desobedecendo a Constitui¢do - langa milhares de me-
didas provisdrias, que se perpetuam no tempo, sem a aprovacio das Casas
‘ do Congresso, evidente que, a0 manobrar politicamente o Supremo Tribunal
: Federal, conseguird a edi¢do de simulas vinculantes, capazes de impedir os
{ Jjulgamentos contrarios aos interesses do Executivo.

43) Qual tem sido o papel desses setores tanto junto aos préprios
Juizes, quanto na relacio entre magistratura e sociedade?

44) E desejavel que a Corregedoria modifique sua estratégia de
comunicacio com os proprios juizes?

(43 a44) A fungdo de uma Corregedoria moderna deve estar con-
centrada em corrigir ao invés de punir. O Corregedor-Geral da Justica e
sua equipe de juizes auxiliares deve comparecer aos féruns e solicitar a co-
7 laborag@o do magistrado titular ou que estiver assumindo a Comarca para,
juntos, examinarem e corrigirem os erros da escrivania e do préprio juiz,
com isto amenizando a angiistia e soliddo do magistrado e o despreparo dos
funciondrios e escrivanias.
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