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Resumo

A revolugdo da jurimetria apresenta desafios e perspectivas de aplica¢do no
processo judicial, motivo pelo qual este estudo tem por objetivo demonstrar a
importancia da aplicagdo da jurimetria como meio de aprimorar a prestagdo
jurisdicional. Este artigo parte da hipodtese de que a utiliza¢do da jurimetria
no contexto do processo judicial tem o potencial de aprimorar a qualidade da
prestagdo jurisdicional. A metodologia adotada baseia-se em uma revisao de

literatura e uma andlise tedrica, utilizando o método dedutivo. Inicia-se com
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uma analise abrangente do conceito de jurimetria, explorando sua aplicagao
no processo judicial em comparagdo com os direitos fundamentais das partes
envolvidas. Os resultados da analise indicam que a jurimetria, ao promover uma
gestdo mais precisa e baseada em dados dos processos judiciais, oferece beneficios
como a celeridade processual, a redugdo de inconsisténcias decisorias e a maior
previsibilidade das decisdes judiciais. Contudo, foram identificados desafios
relevantes, como a necessidade de qualificagdo técnica para implementacao, a
adequagao ao ordenamento juridico brasileiro e a prote¢dao de dados sensiveis,
em conformidade com a LGPD. A extensao dos beneficios da jurimetria depende
de seu monitoramento continuo e da cria¢do de regulamentagdes especificas
que orientem seu uso no sistema judicial. Em um contexto normativo sélido,
a jurimetria pode contribuir ndo apenas para a eficiéncia dos processos, mas
também para a transparéncia e acessibilidade da justiga. Assim, conclui-se que
a jurimetria é um instrumento promissor que, quando aplicado de forma ética
e regulada, pode transformar positivamente a prestagao jurisdicional no Brasil.
Palavras-chave: Jurimetria. Processo Judicial. Tecnologia Juridica. Eficiéncia

Processual. Estatistica Juridica.

Abstract

The jurimetrics revolution presents challenges and prospects for application in
the judicial process, which is why this study aims to demonstrate the importance
of applying jurimetrics as a means of improving judicial provision. This article is
based on the hypothesis that the use of jurimetrics in the context of the judicial
process has the potential to improve the quality of judicial provision. The metho-
dology adopted is based on a literature review and theoretical analysis, using the
deductive method. It begins with a comprehensive analysis of the concept of juri-
metrics, exploring its application in the judicial process in comparison with the
fundamental rights of the parties involved. The results of the analysis indicate that
jurimetrics, by promoting more precise and data-based management of judicial

processes, offers benefits such as procedural speed, the reduction of decision-making
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inconsistencies and greater predictability of judicial decisions. Contudo, foram
identificados desafios relevantes, como a necessidade de qualificagdo técnica para
implementagdo, a adequagdo ao ordenamento juridico brasileiro e a protegdo de
dados sensiveis, em conformidade com a LGPD. A extensdo dos beneficios da juri-
metria depende de seu monitoramento continuo e da criagdo de regulamentagoes
especificas que orientem seu uso no sistema judicial. Em um contexto normativo
solido, a jurimetria pode contribuir ndo apenas para a eficiéncia dos processos,
mas também para a transparéncia e acessibilidade da justica. Assim, conclui-se
que a jurimetria é um instrumento promissor que, quando aplicado de forma ética
e regulada, pode transformar positivamente a prestagdo jurisdicional no Brasil.
Keywords: Jurimetry. Judicial Process. Legal Technology. Procedural Efficiency.
Legal Statistics.

1 INTRODUCAO

O sistema juridico é diretamente impactado pelos efeitos da aplicagdo
das novas tecnologias e o crescente numero de demandas clamam pela aplicagao
de recursos tecnoldgicos que aprimorem a prestagao jurisdicional. A justica,
servindo como elemento fundamental de uma sociedade justa e democratica,
exige a avaliagdo e o aprimoramento continuos de seus mecanismos para garantir
a provisdo efetiva e acessivel de decisoes judiciais.

Este estudo tem como objeto de pesquisa, a utilizagdo da jurimetria
como ferramenta metodoldgica para aprimorar a Administragdo da Justica e
a prestagdo jurisdicional. No complexo sistema juridico atual, a busca por um
mecanismo judicial eficaz e acessivel tornou-se uma necessidade muito impor-
tante, desejada por profissionais do direito, como advogados e magistrados, e
demais partes envolvidas nos processos judiciais.

Dentro desse contexto, o artigo tem sua justificativa, pela necessidade
urgente de modernizar o sistema judicial brasileiro, utilizando-se de ferramentas

tecnoldgicas que possam garantir mais celeridade e eficiéncia sem violar os direitos
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fundamentais, como o direito a prote¢do de dados. Ao investigar a aplicagdo da
jurimetria e as melhores praticas para sua implementa¢do em conformidade
com a legislacdo vigente, pretende-se solu¢des que oferecam equilibrio ao uso
de novas tecnologias com a protecao dos direitos constitucionais, garantindo
uma justi¢a mais acessivel.

Dessa maneira, tem como problema de que forma aplicar a jurimetria
no ambito do processo judicial, com vistas a otimizar a prestagdo jurisdicional,
sem violar os direitos fundamentais das partes, como o direito a protegdo de
dados? Ao considerar o problema, tem-se como hipotese, que a aplicagdo da
jurimetria no &mbito do processo judicial pode melhorar a prestagéo jurisdicio-
nal desde que ndo seja rompida com mecanismos de protecdo de dados, e assim
possa assegurar o anonimato e a criptografia das informagdes confidenciais, de
forma a respeitar os direitos fundamentais das partes, especialmente o direito a
protecdo de dados pessoais, em conformidade com as diretrizes da Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD). Em busca da resposta a esse questionamento, este
estudo tem por objetivo demonstrar a importancia da aplicagdo da jurimetria
como meio de aprimorar a presta¢ao jurisdicional.

Para atingir tal escopo, adotar-se-a uma abordagem metodologica de
revisdo da literatura e analise tedrica, por meio do método dedutivo, partindo
da analise ampla do conceito de jurimetria até sua aplica¢ao no processo judicial
em cotejo com os direitos fundamentais das partes, finalidade qualitativa e pes-
quisa bibliografica em artigos cientificos e livros, bem como analise da legislagdo
nacional e internacional correlata a matéria (Silva, 2015, p. 83).

Dessa forma, espera-se que a utiliza¢do da jurimetria e das novas tec-
nologias, como a machine learning, apresentem-se como um novo horizonte ao
Poder Judiciario, imprimindo maior celeridade e eficacia a prestagao jurisdicional.
Afinal, conforme ensinava Rui Barbosa em “Oragdo aos Mogos”, “Justica atrasada

nao ¢ justica, sendo injustica qualificada e manifesta” (Barbosa, 1921, p. 58).
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2 O PODER DA JURIMETRIA NO DIREITO

A jurimetria é uma darea do Direito que utiliza métodos que envolvem
estatistica, calculos, dados computacionais, para que se tenha o resultado de uma
analise de padrdes juridicos. E uma abordagem que faz o uso de ferramentas
quantitativas para investigar a dinamica do comportamento judicial e legislativo,
contribuindo para que se decisdes mais embasadas, tanto pelos profissionais do
Direito quanto pelos proprios atores sociais. Esse tipo de abordagem tem como
foco o trabalho da ciéncia de dados, big data e algoritmos para melhor compre-
ensdo e previsao de decisdes judiciais (Zabala, 2014, p. 04).

O Direito tem como tradicdo, se apresentar como uma ciéncia social,
direcionada na interpretagdo de textos de leis. A jurimetria, nesse contexto, ganhou
uma nova perspectiva na forma como as questdes juridicas sdo analisadas. Ao
integrar andlises empiricas e quantitativas, ela ndo descarta a importancia da
interpretacdo tradicional de textos legais, mas a complementa, possibilitando
novas formas de compreensao das demandas do Direito. Sua aplica¢do baseia-se
no conceito de que decisdes judiciais, legislagdes e outros tipos de especificidades
normativas podem ser compreendidas por meio de padrdoes mensuraveis, os
quais podem ser interpretados a partir dos resultados gerados dessa abordagem
(Siqueira, 202, p. 19-20).

Um dos principais objetivos da jurimetria, ¢ aumentar a previsibilidade
do comportamento judicial. Ao analisar decisdes anteriores, a jurimetria busca
entender a existéncia de um padrao, como juizes e tribunais se comportam
diante de certos tipos de casos, proporcionando uma visao mais clara sobre as
possiveis decisdes desses casos (Macaipe, 2022, p. 06-07).

Ao fornecer dados e analises sobre padroes judiciais, a jurimetria pode
auxiliar juizes, advogados e promotores, profissionais do Direito em geral a
tomarem decisdes mais fundamentadas e estratégicas. Isso pode evitar decisdes
contraditdrias, aumentar a consisténcia jurisprudencial e promover maior segu-

ranga juridica. Diante disso, ha possibilidade de identificar areas juridicas onde
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ha maior propensao ao litigio. Com esta informacao, é possivel implementar
medidas preventivas, como a media¢ao, para evitar que certos conflitos escalem
e sobrecarreguem o sistema judicial (Barboza, 2019, p. 11-12).

A jurimetria também pode contribuir, para o aumento da transparéncia
no sistema juridico, oferecendo dados objetivos sobre como decisdes sdo toma-
das e revelando possiveis visdes ou desigualdades no tratamento de diferentes
grupos sociais ou econdmicos. Governos e instituigdes podem usar a jurimetria
para avaliar a efetividade de leis e regulamentos, ajustando politicas publicas
de acordo com os dados obtidos. Isso garante que as normativas sejam mais
alinhadas com a realidade social e econdmica, promovendo maior eficiéncia
(Da Fonseca, 2022, p. 03).

Ja no setor privado, a jurimetria pode ser uma ferramenta importante
para prever possiveis litigios e entender como determinadas interpretacdes
legais podem impactar os negécios (Da Fonseca, 2022, p. 04). Assim, ao integrar
uma analise quantitativa, a jurimetria oferece uma nova maneira de entender o
sistema juridico, permitindo-lhes ir além da simples interpreta¢do de normas e
se aprofundar na analise de dados.

Apesar de varios beneficios, a jurimetria também enfrenta desafios,
como a possibilidade de que uma quantificagao excessiva de decisoes juridicas
possa levar a perda de foco nas particularidades dos casos. Cada processo judi-
cial envolve contextos especificos que nem sempre podem ser completamente
compreendidos por meio de analises estatisticas. A utiliza¢do de algoritmos, se
alimentados por dados tendenciosos ou interpretados de forma inadequada, pode
perpetuar e até mesmo amplificar vieses e desigualdades existentes no sistema
juridico. Logo, a implementac¢ao da jurimetria requer um compromisso ético e
cauteloso na leitura e interpretagdo dos dados gerados, para que se possa asse-
gurar que suas informacdes sejam justas e equitativas (Menezes; 2017, p. 09-12).

E inegdvel que a jurimetria representa um avango significativo no Direito,
ao permitir uma abordagem empirica e quantitativa sejam utilizadas para finali-

dade de andlise juridica. Sua utilizagdo contribui para um sistema juridico mais
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eficiente, ao otimizar processos e auxiliar na tomada de decisdes; mais transparente,
ao oferecer dados objetivos sobre a aplicagao da lei; e mais previsivel, ao identificar
padroes e tendéncias nas decisoes judiciais, auxiliando tanto na pratica juridica
quanto na formulagdo de politicas publicas. Porém, é preciso se atentar que para
que seus beneficios sejam efetivamente absorvidos, ¢ fundamental que haja um
equilibrio da abordagem qualitativa e quantitativa das caracteristicas juridicas,
preservando a peculiaridade de cada demanda juridica, para que as decisdes

juridicas continuem a refletir os valores de justica e equidade.
3 JURIMETRIA: SOLUCAO PARA A CRISE DA JURISDICAO?

Historicamente, o estudo do Direito tem se concentrado na analise
tedrica das normas juridicas e na figura do juiz como intérprete autonomo da
lei. Contudo, a crescente demanda por justiga, aliada a complexidade do sistema
juridico brasileiro e a falta de recursos, tem resultado em uma demora excessiva
na resolugdo dos processos. Ndo bastasse, a cultura judicialista da sociedade,
que busca a solugdo de conflitos predominantemente no ambito judicial, agrava
ainda mais esse problema (Menezes; Lage, p. 24).

E nesse contexto que a jurimetria surgiu no judicidrio como um dos
principais instrumentos de garantia de prestagdo jurisdicional mais célere, eficaz e
equitativa e como forma de valoriza¢ao dos meios de resolu¢ao de conflitos extra-
judiciais e a otimizagdo dos processos internos dos tribunais (Menezes; Lage, p.
24). Ao mapear os tipos de demandas e como elas se movimentam pelo sistema
judicial, essa metodologia auxilia na criagdo de politicas publicas que permitam
o desenvolvimento de mecanismos hébeis a garantir o cumprimento dos direitos
e aresolucdo pacifica de conflitos, no intuito de reduzir a necessidade de recorrer
ao Judicidrio (Araujo; Meneses, 2020, p. 88).

Embora o sistema judicidrio brasileiro esteja enfrentando o desafio
de conciliar a crescente demanda por justica com a necessidade de garantir a

celeridade e a efetividade dos processos, a jurimetria, ao propor uma analise
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quantitativa da atividade judicial, ainda gera resisténcias. Essa resisténcia de
parte da comunidade juridica se deve, em parte, a percep¢do de que a analise
quantitativa da atividade judicial pode minar o prestigio e a autonomia dos jui-
zes, uma vez que a possibilidade de avaliar objetivamente as decisdes judiciais
pode ser vista como uma ameaga a autonomia dos juizes e a discricionariedade
que tradicionalmente lhes é atribuida. Além disso, os indicadores estatisticos
exercem forte influéncia na opinido publica, que quando manipulados para
atender a interesses politicos e individuais, podem ser utilizados como podero-
sas ferramentas de influéncia, e, consequentemente, vir a refletir na estabilidade
governamental (Menezes; Barros, 2017, p. 59-60).

Ha de se convir, todavia, que essa efetividade da justica, objetivada pelos
aplicadores da lei, também depende de um profundo conhecimento da realidade
social, o que, muitas vezes sequer é considerada. Foi pensando nisso e tendo por
base o principio constitucional do acesso a justica (artigo 5°, inciso XXXV da
CREFB), o que inclui também a garantia de um processo justo e de uma duragao
razoavel e, com vistas ao aprimoramento do judicidrio, que sobreveio a Emenda
Constitucional 45/2004, como se vera adiante. Além de instituir e confiar ao
Conselho Nacional de Justica a responsabilidade de elaborar estudos e propostas
para aprimorar o funcionamento do poder judicidrio brasileiro (art. 103-B da
CREFB, 1988), a referida emenda também introduziu o instituto da repercussdo
geral como requisito para a admissibilidade dos recursos extraordinarios (art.
102, §3° da CRFB, 1988), fato que proporcionou as bases para a implementagdo
da jurimetria no Brasil.

E a partir dessas atribuicdes que o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
tem buscado solu¢des inovadoras, alinhadas com a legislagao mais recente, para o
enfrentamento da sobrecarga de processos no Poder Judicidrio, conhecido como
«crise da jurisdi¢ao’, seja por meio da adogdo de métodos alternativos para a reso-
lugdo de conflitos ou daqueles que busquem otimizar a gestdo judicidria (Araujo;
Meneses, 2020, p. 86-87). Dentre elas esta o sistema «Justica em Numeros» (CNJ,
2006), que coleta e analisa dados estatisticos sobre a demanda judicial. Com a

utilizacdo desses dados sobre o tempo de tramitagdo dos processos, indicadores de
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desempenho e produtividade, foi possivel desenvolver a Estratégia Judicidria 2020,
um plano de agdo que estabeleceu metas e indicadores para melhorar a eficiéncia
e a efetividade da justica a partir da Resolugdo n°. 198/2014 (CNJ, 2014) e cuja
base se fundamentou em uma analise aprofundada do cenario do Poder Judicia-
rio, contribuindo ndo apenas para aumentar a transparéncia da gestdo do Poder
Judiciario e a responsabiliza¢do dos gestores pelos resultados alcangados, como
para subsidiar a tomada de decisdes estratégicas, tanto no ambito dos tribunais
quanto no ambito do Conselho Nacional de Justiga.

Essa iniciativa possibilitou ndo apenas a aplicagdo da jurimetria para
analisar o cenario do Poder Judiciario e tracar metas para melhorar a eficiéncia
e a efetividade da justi¢a, mas também de utiliza-la como método de avaliagao
da performance dos tribunais brasileiros, pois ao compreender como as leis sdo
interpretadas e aplicadas na pratica, a jurimetria permite prever os resultados de

processos e fortalecer a seguranca juridica (Menezes; Lage, p. 23- 25).

O aprimoramento da prestagdo jurisdicional através da aplicagdo da
Jurimetria pode ajudar os juizes a entender, ndo s6 como os precedentes
se relacionam uns com os outros e as consequéncias juridicas advindas
de suas decisdes, mas também como eles podem afetar o equilibrio
entre as partes e o resultado do caso. Serve ainda para auxiliar no
entendimento geral da lei, especialmente em sua interpretagéo, que
muda ao longo do tempo e afeta a percepgao da Justica na sociedade.
Para o Poder Judiciario a Jurimetria é uma importante estratégia,
pois pode utilizar como meio de racionalizar e otimizar o tempo que
se gasta na tramitagdo dos processos, atender melhor aos anseios do
jurisdicionado e identificar padrdes em cada tipo de agéo, promovendo,
com isso, a tutela juridica com maior agilidade e qualidade ante as
indmeras informagdes que podem ser fornecidas com o bom uso da

tecnologia e da estatistica (Albuquerque 2023, p. 29-31).

Em suma, apesar dos desafios a serem superados em relacdo a sua

implementacdo, a jurimetria emerge como um instrumento indispensavel para a
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moderniza¢ao do sistema judicidrio brasileiro. Ao proporcionar uma analise quan-
titativa e objetiva da atividade judicial, essa metodologia permite a andlise de um
grande volume de dados, identificando tendéncias e padroes nas decisoes judiciais,
reducdo dalitigiosidade e o fortalecimento da seguranca juridica, alinhando-se aos

principios constitucionais do acesso a justica e da razoavel duragao do processo.

4 COMO OS DADOS MOLDAM AS DECISOES JUDICIAIS A PARTIR DA
JURIMETRIA?

A utilizagdo de dados estatisticos é bastante utilizada por diversas ciéncias
com o objetivo de avaliar a probabilidade de ocorréncia de determinados eventos,
levando em conta a dinamica e complexidade dos fatores que envolvem areas do
conhecimento. A evolugdo da tecnologia acelerou sobremaneira as demandas
levadas ao Poder Judicidrio, especialmente com a virtualiza¢ao dos processos,
levando a otimizagao da prestagao jurisdicional.

A eficacia das leis e das institui¢oes pode ser avaliada de forma concreta
pela jurimetria, de modo a identificar em quais pontos o Poder Judiciario se
encontra eficiente ou deficiente visando o alcance da oferta jurisdicional efetiva
ao cidadao. Segundo Orsini (2020, p. 37), quando se faz jurimetria, “estuda-se o
Direito através das marcas que ele deixa na sociedade’, isto é, por meio das evidén-
cias que as normas juridicas e decisoes judiciais deixam no mundo real, torna-se
possivel analisar o funcionamento do sistema e compreender seus impactos perante
os individuos. Luciana Yeung (2017, p. 249) assim conceitua esse instituto: “Juri-
metria é entendida como um método de pesquisa baseado no uso do empirismo,
combinado com andlises estatisticas, aplicado ao estudo do Direito”

Nesse contexto de crescente numero de ajuizamento de a¢des, a Emenda
Constitucional n.° 45/2004 consolidou a utilizagdo de dados estatisticos com a
criagdo do Conselho Nacional de Justi¢ca como 6rgao do Poder Judicidrio e com
competéncia elencada nos incisos do §4.° do art. 103-B da Constitui¢ao Federal

(Brasil, 1988), dentre os quais se destacam os incisos VI e VII, por lhe conferir
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a responsabilidade de elaborar relatérios estatisticos e anuais sobre a atividade
jurisdicional e demonstrar a relevancia da coleta de dados para a gestdo e o apri-
moramento do sistema judicidrio brasileiro por meio da identifica¢ao dos tribunais
com maior volume de processos e os tipos de agdes mais comuns, da comparagio
dos indices de julgamento e o tempo médio de duragdao dos processos e por pro-

mover a transparéncia para a sociedade (CNJ, 2023):

Art. 103-B. (...)

§ 4° Compete ao Conselho o controle da atuagdo administrativa e
financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres fun-
cionais dos juizes, cabendo-lhe, além de outras atribui¢des que lhe
forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura:

VI - elaborar semestralmente relatorio estatistico sobre processos
e sentencas prolatadas, por unidade da Federacdo, nos diferentes
orgaos do Poder Judicidrio;

VII - elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar
necessarias, sobre a situagdo do Poder Judicidrio no Pais e as ativi-
dades do Conselho, o qual deve integrar mensagem do Presidente
do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso Nacional,

por ocasido da abertura da sessdo legislativa (Brasil, 1988).

O Relatoério Justica em Numeros, elaborado pelo Conselho Nacional de
Justica e editado por for¢a Resolugdo ne. 15/2006 (CNJ, 2006), que dispunha sobre
a regulamentacdo do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario (SIESP]), estabe-
leceu os parametros iniciais da coleta de dados. Posteriormente, a matéria passou
a ser regulamentada pela Resolugdo n° 76/2009, do CNJ (CNJ, 2009), norma que
norteia a coleta e a sistematizacao de dados até os dias atuais.

A partir da elaboragdo desses relatérios foi possivel avaliar a eficiéncia
dos tribunais através do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario (SIESP]), que
coleta uma grande quantidade de dados dos tribunais para a construcgao de diver-
sos indicadores de desempenho pelo CNJ. Dentre eles, o IPC-Jus se destaca por

utilizar a técnica de Analise Envoltéria de Dados (DEA) que permite identificar
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os tribunais mais eficientes e aqueles que possuem margem para melhorar (CNJ,
2022, p. 325).

No ambito da Justica Estadual, o Indice de Produtividade Comparada =
da Justiga (IPC-]Jus), disponibilizado pelo Relatorio de 2023, revela disparidades
significativas entre os tribunais brasileiros. Em se tratando de produtividade,
despesa e taxa de congestionamento, o relatério e questao indica que tribunais
como TJAM, TIMT e TJGO apresentam o melhor desempenho, combinando alta
produtividade com baixa despesa e menor taxa de congestionamento. Em con-
trapartida, TJAC, TJES, TJPA, TJPB, TJPE, TJRN e TJTO demonstram os piores
resultados (CNJ, 2023, p. 252-253).

O TJRS se destaca ao alcangar 100% no IPC-Jus em ambas as instancias,
seguido de perto por outros tribunais como TJGO, TJSC e TJSE. Por outro lado,
TJAM, TJES, TJAC e TJAL apresentaram os menores indices. No entanto, ao
considerar todas as instincias e a area administrativa, TJRS, TJGO, TJRR, TJRO,
TJAM e TJSE alcangaram 100% de IPC-Jus, fazendo concluir que o segundo grau
possuiu um desempenho mais homogéneo entre os estados (CNJ, 2023, p. 251).

Na atual edi¢do de 2024, foram incluidos, destacadamente, dados esta-
tisticos referentes as execugdes fiscais, em razdo da quantidade de demandas da
espécie tramitando (26,4 milhGes de execugdes fiscais pendentes); da demora na
sua solu¢do (em média, 7 anos e 9 meses); e da alta taxa de congestionamento
(87,8%). Relativamente ao IPC-Jus, enquanto alguns tribunais, como o TJRS,
TJAM, TJRO e TJRR demonstram alta eficiéncia em ambas as instancias, outros,
como TJAP, TJES, TJPA, TJPE e TJTO, apresentam os piores desempenhos. O
segundo grau, em geral, novamente apresenta IPC-Jus superior ao primeiro.
No entanto, essa diferenca nao necessariamente implica maior produtividade,
mas sim uma distribui¢do mais equilibrada dos resultados (CNJ, 2024, p. 325).

Apds analise desses dados numéricos, foi aprovada a Resolugdo n.°
547/2024 (CNJ, 2024), do Conselho Nacional de Justica, em fevereiro de 2024,
que instituiu medidas de tratamento das execug¢des fiscais pendentes (tema 1184
- Repercussdo Geral/STF) (CNJ, 2024), uma vez que a problematica dessas exe-

cugdes foi apontada como o principal fator de morosidade do Poder Judiciario.
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Ao mesmo tempo, tem o Conselho Nacional de Justica a missdo de
implementar politicas publicas judicidrias que visem a melhoria da eficiéncia e
ao cumprimento dos direitos fundamentais. Sabendo da necessidade de realizar
diagnosticos precisos que permitam identificar as necessidades e os desafios
enfrentados pelo Poder Judiciario, o CNJ, desde o ano de 2012, promove o Pro-
grama Justi¢a Pesquisa, que financia estudos realizados por institui¢des sem fins
lucrativos. Com foco em direitos fundamentais e politicas publicas, o programa
busca ampliar o conhecimento sobre o Poder Judiciario selecionando propostas
de pesquisa que contribuam para o aprimoramento da justi¢a no pais por meio
de editais publicos (Kim, Soares, 2019, p. 85-89).

Por meio desse tipo de iniciativa, o CN]J tem incentivado a utilizagao
da jurimetria para a inovac¢ao no sistema juridico. Um exemplo marcante ¢ a
pesquisa “Os Maiores Litigantes nas A¢des Consumeristas na Justi¢a Estadual:
Mapeamento e Proposi¢des” da Associag¢ao Brasileira de Jurimetria (ABJ), que
revelou a eficiéncia das reclamagdes pré-processuais no consumidor.gov.br. A
relevancia dessa proposta é reconhecida pela assinatura de um termo de coope-
ragdo entre o Ministério da Justica e o CNJ, que visa integrar o referido sistemas
ao PJe, tornando a tentativa de resolugdo de conflitos um passo obrigatdrio antes
do ajuizamento da a¢do (Kim, Soares, 2019, p. 90).

Semelhante a tal enfoque, o Sistema de Negociagdo Virtual dos Juizados
Especiais, lancado em 2020 junto ao poder judicidrio da Bahia, também repre-
senta um avang¢o na busca por solu¢des consensuais para conflitos judiciais.
Fundamentada em dados que apontam para a alta concentragdo de processos
em determinadas empresas, a referida plataforma eletronica facilita o didlogo
direto entre consumidores e empresas, agilizando a solugdo de problemas sem
violar o principio constitucional da inafastabilidade do Judiciario, uma vez que o
poder judicidrio permanece como garantia final para a tutela de direitos (Araujo,
Meneses, 2020, p. 91).

Observa-se, portanto, que o Conselho Nacional de Justica emprega a

jurimetria na formulagao de estratégias para melhoria do sistema judicial, com
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o objetivo central de assegurar os direitos dos cidaddos por meio da criagao de
um Poder Judiciario agil, eficiente, igualitario e que ofereca solu¢des inovadoras
para promover a pacifica¢do social.

Lee Loevinger (1949, p. 468), considerado o pai da jurimetria, lida com
a utilizagdo da estatistica aplicada ao Direito desde o ano de 1949, no artigo
intitulado Jurimetrics: thenext step foward, indicando-a com a pretensdo de
utilizar a 16gica matematica no direito. Albuquerque (2023, p. 23), ao explicar
a importancia de uma analise de métodos quantitativos para o aprimoramento

da prestacgdo jurisdicional, apresenta a seguinte defini¢ao:

A Jurimetria é a unido do Direito com a estatistica aplicada, a partir de
softwares com o intuito de prever resultados e oferecer probabilidades
e valores envolvidos nas analises dos processos. E uma ciéncia que
se utiliza de métodos quantitativos para estudar o Direito e tem sido
usada como ferramenta para aprimorar a prestago jurisdicional, uma
vez que oferece meios para que os tribunais possam usar a estatistica,
a andlise de dados e os algoritmos para obter insights da lei. A sua
utilizacdo pode ajudar a identificar padrdes e tendéncias nos casos

judiciais, que servem para aperfeicoar a aplicagdo da lei.

Albuquerque (2023, p. 35) ressalta, ainda, a jurimetria como uma opor-
tunidade para quem trabalha elaborando politicas publicas e para os operadores
do Direito, uma vez que a aplicagdo dessa metodologia, de forma a respeitar os
principios fundamentais de justica, a equidade e os direitos humanos, tende a con-
tribuir para um sistema juridico mais eficiente. Assim apresenta como vantagens

da utilizagdo a jurimetria:

Entre as vantagens da utilizagdo da Jurimetria como mecanismo para
o aprimoramento da tutela jurisdicional, pode-se citar: maior conheci-
mento sobre os elementos de um processo judicial; maior capacidade
para analisar processos que possuem similaridade; maior facilidade na

identificagdo dos meios de como o caso pode ser resolvido; melhoria
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no embasamento de uma decisdo judicial e no impacto dessas decisdes
na sociedade; aumento da produtividade do Judiciario, uma vez que,
aliada a um software juridico, as confec¢des de pecas processuais,
analise de jurisprudéncia e legislagoes possibilitam tomada de decisoes
com mais eficiéncia; maior facilidade de controle e entendimento da
duragéo de um processo; e conhecimento dos detalhes do processo,
que podem facilitar em decisdes, como, por exemplo, um pedido de
antecipagao de tutela de urgéncia e tutela de evidéncia (Albuquerque
2023, p. 32).

Orsini (2020, p. 37-44) destaca que o objetivo, ao se utilizar a jurimetria,
¢ tornar concretas as normas e instituicoes, localizando no tempo e no espago os
processos, juizes, decisdes, sentengas, tribunais, partes, entre outros elementos. O
Poder Judicidrio é visto como um grande produtor de dados. Sejam eles processuais,
demograficos ou geograficos, essas informagdes refletem o funcionamento integral
do sistema e permitem identificar os impactos que o Direito deixa na sociedade,
além de direcionar os esforgos para a melhoria continua do acesso a justica.

Nesse contexto, a jurimetria aborda as demandas judiciais e suas decisdes
com base no grande volume de processos que chegam ao Poder Judicidrio, par-
tindo de casos concretos para a aplicagdo da normativa vigente. A utilizacao dessa
metodologia no Judicidrio visa levantar estatisticas sobre os tipos de demandas
e seu fluxo, com o objetivo de desenvolver politicas que melhorem a prestagdo
jurisdicional.

Assim, conclui-se que ndo apenas ha um avango na qualidade da resposta
jurisdicional as necessidades sociais, mas também a implementac¢ao de ferramentas
que promovem a efetivacdo de direitos, evitando conflitos. Quando os conflitos
ndo podem ser evitados, essa abordagem contribui para sua solu¢do de maneira
pacifica. Observa-se, desse modo, que a coleta de dados estatistico-matematicos,
junto com sua analise continua e metodoldgica, possibilita a criacao de estratégias

e solugdes para o aumento consideravel de processos judiciais em tramitagao.
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5 JURIMETRIA E LGPD: A PROTECAO DE DADOS E O DILEMA DA
PUBLICIDADE PROCESSUAL

A jurimetria tem como matéria prima os dados judiciais, que passam
por uma técnica conhecida por minera¢ao de dados, garimpagem, profiling ou
dataming. Tal técnica, segundo De Amo (2004, p.2) consiste em “extrair ou minerar
conhecimento de grandes volumes de dados”. Todavia, essa extragdo ndo pode
ser realizada de forma indiscriminada, motivo pelo qual passar-se-a a um breve
estudo sobre a legislacao que rege a matéria no ordenamento juridico brasileiro.

A Lein. 13.709/2018, que versa sobre a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD), estabelece como fundamentos o respeito a privacidade, a autodetermi-
nagdo informativa, a liberdade de expressdo, de informacao, de comunicagao e
de opiniao, a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem, o desenvol-
vimento econdmico e tecnoldgico e a inovagdo a livre iniciativa, a livre concor-
réncia e a defesa do consumidor, os direitos humanos, o livre desenvolvimento
da personalidade, a dignidade e o exercicio da cidadania pelas pessoas naturais.

Dada sua natureza de lei geral, seu objetivo ndo era tratar de questdes
especificas, como aspectos da prote¢ao de dados em processos civis, trabalhistas,
criminais ou militares. Consequentemente, varios aspectos ficaram pendentes
de regulamentagdo, levantando a preocupagdes praticas quanto a compatibili-
dade entre questdes especificas e a estrutura geral estabelecida (Oliveira; Silva,
2022, p. 132).

Refletindo a crescente importancia de proteger os dados pessoais na
era digital, por meio da Emenda Constitucional n° 115, de 10 janeiro de 2022,
consagrou-se o direito fundamental a protecao dos dados pessoais, inclusive nos
meios digitais (art. 5°, LXXIX, da CR). Por outro lado, o texto constitucional
brasileiro sempre consagrou o principio da publicidade processual, tendo como
excegdo a atribuicdo de sigilo aos julgamentos dos tribunais (art. 5°, LX, e art. 93,
IX, CR). Consequentemente, essa constitucionalizagio afeta o discurso continuo
sobre privacidade e publicidade, reforcando a base legal para que individuos
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controlem suas informagdes pessoais, com a anonimiza¢do de dados pessoais
servindo como um instrumento a ser utilizado para protecdo dos dados e da
privacidade do cidaddo.

A esse respeito, Esteves (2021, p. 86-87) enfatiza que, no ambito proces-
sual, o principio da publicidade visa a promover o exercicio da cidadania e da
democracia. Legitima-se, assim, o acompanhamento e controle do desempenho
estatal pela sociedade, observando a publicidade dos atos processuais no ordena-
mento juridico. Em alguns casos, esse principio pode ser confrontado com outros
principios constitucionais, exigindo uma analise baseada na proporcionalidade
e razoabilidade, podendo prevalecer ou ceder conforme o caso concreto.

Considerando o principio da publicidade em um contexto amplo, que
inclui o acesso publico aos processos e a comunicacao dos atos processuais, a
atuacgdo das partes e advogados, bem como dos julgadores, observa-se que essa
publicidade permite a efetiva fiscaliza¢ao das decisdes judiciais pela sociedade.
Assim, torna-se essencial para garantir a motivagdo das decisoes judiciais, facili-
tando seu controle e contribuindo para a legitimidade do Poder Judiciario, pois
impede a obstru¢do do conhecimento. Todos tém direito aos atos processuais,
assegurando transparéncia a atividade jurisdicional (Esteves, 2021, p. 88-89).

Nessa linha de raciocinio, Oliveira e Silva (2022, p. 135) advertem acerca
do uso dos dados pessoais para além dos limites do processo, o que poderia
violar direitos fundamentais do jurisdicionado, como o direito a privacidade e
a liberdade das pessoas, veja-se:

Apesar de a LGPD possuir como base legal para o tratamento de
dados pessoais e de dados sensiveis o exercicio regular de direitos
em processo judicial (artigos 7°, VI, e 11, II, d, respectivamente),
a exploracio de tais dados fora do 4mbito processual pode violar a
privacidade e a intimidade das pessoas e atingir diversos aspectos de

sua personalidade (Oliveira; Silva,2022, p. 135).

Sabe-se que a LGPD brasileira foi fortemente influenciada pelo Regu-

lamento Geral de Prote¢do de Dados Europeu - RGPD (Unido Europeia, 2016),
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cuja sigla em inglés que se destaca nas discussdes académicas e nos quadros
internacionais ¢ GDPR, correspondente a General Data Protection Regulation.
A citada norma europeia, em seu artigo 20, enfatizou que sua regulamentagdo
também ¢é aplicavel as atividades dos Tribunais. No entanto, excluiu a competéncia
das autoridades de controle sobre o tratamento de dados pessoais realizado pelos
tribunais no exercicio da fungao jurisdicional, visando garantir a independéncia
do Poder Judiciario no exercicio de sua fungdo jurisdicional, especialmente na
tomada de decisoes (Oliveira; Silva, 2022, p. 135).

No Brasil, o Conselho Nacional de Justica havia publicado a Resolugao
n° 121/2010 (CNJ, 2010), estabelecendo que a consulta aos dados basicos dos
processos judiciais deveria ser disponibilizada na rede mundial de computadores
(internet), assegurando o direito de acesso as informagdes processuais a qualquer
pessoa, independentemente de prévio registro ou demonstracao de interesse,
ressalvadas as hipoteses de sigilo ou segredo de justica (artigo 1°). Os dados de
livre acesso seriam os seguintes: I - nimero, classe e assuntos do processo; II -
nomes das partes e de seus advogados; III - movimentagao processual; e IV - texto
integral das decisoes, sentencas, votos e acordaos (art. 2°). O acesso ao inteiro
teor do processo deve ser assegurado ao advogado cadastrado e habilitado no
processo, as partes cadastradas e aos membros do Ministério Publico (art. 3°).

No entanto, apds a entrada em vigor da LGPD, o CNJ, no julgamento
do Procedimento de Ato Normativo n° 0007044-02.2020.2.00.0000, na 732
Sessao Virtual, realizada de 1° a 9 de setembro de 2020, expediu recomendagao
estabelecendo diretrizes para avaliagdo e implementacao de medidas que visem
aregular o acesso e o uso massivo de dados no ambito do Poder Judiciario, com
exce¢do do Supremo Tribunal Federal.

Contudo, essa normatizagao nao previu medidas para proteger a priva-
cidade das partes envolvidas no processo, como a ado¢ao de medidas de anoni-
mizacdo e a facilitacdo da imposigdo de sigilo sobre documentos confidenciais.

Sobre as consequéncias dessa omissao, destacam Oliveira e Silva (2022, p. 142):
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Tal circunstancia provoca grande preocupagio, uma vez que 0 acesso
irrestrito as informagoes das partes pode gerar graves danos a pri-
vacidade das partes, com viola¢do a autodeterminagido informativa
e ao direito fundamental a protecdo de dados, principalmente, em
casos envolvendo conflitos trabalhistas, em que vérios dados sen-
siveis sdo tratados e diante da possibilidade da formacédo de “listas
sujas” para ndo contratagdo de empregados exerceram o seu direito

constitucional de agéo.

Dessa maneira, o enfoque ao principio da privacidade é relevante, pois os
processos judiciais eletronicos contém dados e documentos pessoais que neces-
sitam de prote¢ao adequada durante a coleta e uso em estudos jurimétricos, para
evitar violagdo ao principio e a vida privada, conforme o artigo 5°, inciso X, da
Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, que garante a intimidade e a vida
privada, com reparagdo por violagdo apds processo regular.

No relatorio intitulado “Acesso a Dados de Processos Judiciais no Brasil”
apresentado pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria CNJ/63/2019 (CNJ,
2020) destacou-se a necessidade de reflexdo sobre o controle de finalidade da
publicidade externa e interna dos processos judiciais e o papel da anonimizagao

das pessoas fisicas envolvidas:

Verificou-se que as legaltechs acessam os mais diferentes tipos de dados
de processos judiciais, porém, concentram-se em grande medida nos
pronunciamentos judiciais, nas peti¢des e, em menor medida nos
documentos juntados pelas partes. Também néo se explora aspectos
pessoais das partes. Essa observacdo mostra que eventual medida de
anonimizagdo dos elementos identificadores de pessoas fisicas envol-
vidas nos processos teria pouco impacto nas atividades de tecnologia
aplicada aos dados judiciais, sendo fundamental para a prote¢ao da
privacidade dos envolvidos (CNJ, 2020).

Dessa maneira, a partir da edigdo da Resolugdo n° 363, de 12 de janeiro
de 2021 (CNJ, 2021), o CNJ estabeleceu medidas especificas a serem adotadas
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pelos tribunais para adequagao a LGPD, como a implanta¢do de uma politica
de privacidade para navegacdo na pagina da instituicao e de uma politica geral
de privacidade e protecdo dos dados pessoais a ser aplicada internamente no
ambito de cada tribunal.

A Lei n° 13.709/18, Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), vigente
no Brasil, estabelece normas para coleta, armazenamento, tratamento e compar-
tilhamento de dados pessoais, exigindo adaptacdo do Poder Judicidrio. Assim
como as empresas privadas devem reestruturar suas praticas para cumprir a
LGPD, o Poder Judiciario, que lida com grandes volumes de dados relevantes,
deve fazer o mesmo. O desafio é equilibrar a publicizacdo de dados conforme o
principio da publicidade dos atos processuais com a protecao e privacidade dos
dados gerados nos processos judiciais e seus atores, considerando a politica de
dados abertos do CNJ (Esteves, 2021, p. 88-89).

Segundo Orsini (2020, p. 41), ao definir dados pessoais, o GDPR ado-
tou um conceito expansionista, considerando que dados andénimos podem ser
revertidos. Dessa forma, dados pessoais incluem qualquer informagao que
possibilite a identificagdo, mesmo que indiretamente ou de forma mediada. Isto
abrange informacgdes como dados de localizagdo, IDs de dispositivos méveis e,
em alguns casos, enderecos IP.

Um recurso para realizar esse equilibrio é anonimiza¢ao dos dados,
que consiste em “um processo que ocorre quando algum dado relativo a alguém
passa por um processo de desvinculacdo a essa pessoa, e so se considera efetiva
se for impossibilitado qualquer meio de se reconstituir um caminho para se
identificar a pessoa desses dados” (Esteves, 2021, p. 108).

A anonimizag¢do automatizada das decisdes judiciais é crucial para
proteger a privacidade das partes e garantir a conformidade com o Regula-
mento Geral de Protecao de Dados europeu. Esse processo permite a analise do
raciocinio judicial e recursos, incentivando os tribunais europeus a adotarem
sistemas algoritmicos para agilizar a anonimizagao. Apesar dos desafios, como

riscos de reidentificacdo e aceitacdo de solu¢des automatizadas, a automagao
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da anonimizagdo possibilita aos tribunais protegerem a privacidade e facilitar
o acesso transparente as decisdes judiciais, aprimorando a estrutura legal da
publicagdo de sentengas (Kalliopi, 2023, p. 301).

Conforme o inciso XI do art. 5° da LGPD, anonimizagéo é a “[...] uti-
lizacdo de meios técnicos razoaveis e disponiveis no momento do tratamento,
pelos quais um dado perde a possibilidade de associa¢ao, direta ou indireta, a um
individuo.” Segundo o inciso III do art. 5° da LGPD, dado anonimizado é “[...]
dado relativo a titular que nao possa ser identificado, considerando a utiliza¢ao
de meios técnicos razoaveis e disponiveis na ocasido de seu tratamento.” E, de
acordo com o art. 12, caput, da LGPD, dados anonimizados nao sdo considera-
dos dados pessoais, exceto se o processo de anonimizac¢ao for revertido usando
meios proprios ou com esfor¢os razoaveis.

Por outro lado, cabe ressaltar que o tratamento de dados deve observar
o principio da necessidade, limitando-se a0 minimo necessario para atingir
suas finalidades, abrangendo dados relevantes, proporcionais e nao excessivos
(art. 6°, III, da LGPD). Tendo em vista que a divulgacao de dados processuais
pelo Poder Judiciario é uma operagdo de tratamento para cumprir a finalidade
de publicidade processual, ¢ desnecessaria a divulgagdo dos nomes das partes
envolvidas.

Para além disso, o vazamento de dados pessoais pode resultar em graves
consequéncias, a exemplo da litigdncia predatoria, que “abrange comportamen-
tos como demandas infundadas, temerarias, procrastinatérias, fraudulentas ou
frivolas, além de outras praticas que comprometam o processo judicial” (CNJ,
2024). A LGPD também desempenha um papel crucial na preven¢ao da litigancia
predatoria, pois protege os dados disponiveis no sistema judicial, que poderiam
ser usados para processar alguém de maneira mal-intencionada, geralmente
com o intuito de pressionar por acordos injustos ou explorar falhas do sistema
(Rodrigues; Jesus, 2024).

A luz de tais consideragdes, conclui-se que medidas de anonimizacio de

dados pessoais publicos pelo Poder Judicidrio ampliam o controle democratico
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das institui¢oes e resguardam o direito a protecao de dados (art. 5°, LXXIX, da
CRFB). Consequentemente, é posssivel conciliar a publicidade republicana com
o direito a autodeterminagdo informacional por meio da implementacao da
anonimizac¢ao dos dados das partes e padroes simplificados para solicitacdao de

sigilo quando necessario.
6 CONSIDERACOES FINAIS

A jurimetria, enquanto um instrumento estatistico para se consolidar o
processo jurisdicional, ¢ importante como meio de aprimorar a prestagao juris-
dicional. Isto ocorre a partir do momento em que se compreende que o poder
da jurimetria estd em ter uma previsdo do comportamento humano, ou seja,
mostrar tendéncias de como o processo jurisdicional vai se adaptar diante dos
novos casos e de como a promogao jurisdicional vai acompanhar estas mudangas.
A jurimetria é, por sisd, um instrumento para adaptagdes da promogao de justica

Ao se questionar: “de que forma aplicar a jurimetria no ambito do
processo judicial, com vistas a otimizar a prestagdo jurisdicional, sem violar os
direitos fundamentais das partes, como o direito a prote¢ao de dados? ”, tem-se
que a jurimetria precisa ser monitorada de acordo com o ordenamento juridico
brasileiro, o que inclui condutas legais morais e éticas. Valendo-se de que esta
pode melhorar a prestagao jurisdicional respeitando os Direitos e garantias
fundamentais, assegurando o anonimato e a criptografia das informagoes con-
fidenciais em especial, de acordo com o direito a prote¢cdo de dados pessoais,
em conformidade com as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Ha um avango tecnoldgico da jurimetria no ambito juridico, para se ter
uma prestagao jurisdicional mais célere, eficaz e alinhada com o ordenamento
juridico. Um dos exemplos destas tecnologias aplicadas a estatistica do processo
jurisdicional é a mahcine learning, que oferece um potencial especifico para
se otimizar os processos judiciais, o que revela que mesmo que a jurimetria

traga vantagens promissoras para a administracdo de justica, como a maior
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previsibilidade e eficiéncia nas decisdes judiciais, é imperioso que se tenha o
estabelecimento de segurancgas robustas, de forma a garantir que a aplicagdo
desta ndo viole os direitos e garantias fundamentais das partes envolvidas. Ao
se valer da eficacia da jurimetria, sem o uso de mecanismos de criptografia,
anonimizagdo e seguranca das informagdes processadas, sem as quais, o uso
da tecnologia poderia se mostrar desastroso, comprometendo a confianca e
violando Direito. A jurimetria ¢ um instrumento propulsor do acesso a justica,
mas deve ser avaliada e monitorada conforme as normas brasileiras, é nisto que

esta a sua revolugdo.
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